
Condivisione
NicolaPacini,ProjectDirector

di DreesSommer

«Costruzioni:
faresquadra
èunvantaggio»

«Hapresentei titoli di coda
di un film? Unelencodi

personeesocietàchehanno

concorsoallarealizzazione,tutte

indispensabiliperla buona

riuscita.Lostessovale per un
progettoimmobiliare,dove

entranoin giococommittente,
projectmanager,progettisti,

impresedi costruzioni,fornitori.
Peri film si partetutti insiemee
si lavorasenzacontrapposizioni,
perchénonfarelo stessoperle

costruzioni,eliminandola logica
delconflitto tra leparti?». Così

l’architettoNicolaPacini,Project
Directordi DreesSommer,spiega
perchélasuasocietàdedica

grandeattenzioneai modellidi

approcciocollaborativoin grado
di innovarela gestionedel

processodiprogettazionee

costruzione.«Si trattadi modelli
sviluppatiprincipalmentenei

paesianglosassoni—riprende
—chevengonogenericamente

indicati conil termine

Partnering.Unprogetto
immobiliaresi articola in trefasi:

nelbrief sidecidecosafare,
durantelaprogettazionesi

definiscecomefarlo epoi si
passaallacostruzione,che

presupponenaturalmentela
sceltadi chi lo fa, cioèl’impresa.
Conil Partneringquestascelta
vieneanticipataallaprimafase,o
allaseconda,peravereabordo
dall’iniziotutti, in unasortadi
taskforcecheagiscesecondo

regolecondivise». Alcunidi
questimodelli,comeil Project

Partneringdi matriceingleseo
l’IntegratedProjectDelivery

messoapunto dall’American
InstituteofArchitects,prevedono

uncontrattomultiparti che

riuniscei diversiinterlocutori,
promuovendoil rispettodei

ruoli, e la trasparenza.Una
filosofiachesposai principi del

LeanManagement,lagestione
snellainventatadaToyota.«In
Italia il Partneringè ancorapoco
diffuso,bisognasuperarela

diffidenzadi fronteaprocedure
diversedallatradizionalegaradi

appaltoelaresistenzadi
progettistieimprese
nell’accettareunagestione

condivisa.Peròi vantaggiin

termini di tempi,costierisultati

sonoevidenti.Noi diDrees
Sommercistiamolavorando».

G.Pa.
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